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4.7 Informacién de Evalucion del Desempeio

4.7.13. Acciones implementadas por la Instancia Técnica de
Evaluacion, con evidencia documental de lo siguiente:

- Ejercicio Fiscal 2022
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Integracion y Presentacion del Informe Financiero
Semestral

4.7 Informacion de Evalucion del Desempeiio

4.7.13.1 Programa anual de evaluaciones en el que se detalle el
numero y tipo de evaluaciones a realizar en el ejercicio fiscal
correspondiente.

Ejercicio Fiscal 2022
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AYUTLA
DE LOS LIBRES

MARCO JURIDICO

En el Municipio de Ayutla de los Libres, a los quince dias del mes de Enero del afio
dos mil veintidés, Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 85, fraccion | y 110, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49, parrafo cuarto, fraccién V, de la Ley

de Coordinacién Fiscal; 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Programa AnualdeEvaluacion para el ejercicio fiscal 2023 de los:

v Programas Presupuestarios
v ElPrograma Sistema de Indicadores del Desempefio (SINDES) y del

v ElProgramade Reconocimiento al Fortalecimiento Institucional Municipal (REFIM)

De la Administracién Publica del Municipio de Ayutla de los Libres.
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AYUTLA
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GOSERNG COMUNITARO 2071 - 2024

| INTRODUCCION

Desde afos anteriores el Municipio de Ayutla se encuentra inmerso en la Gestion
para Resultados al operar bajo la metodologia del Presupuesto basado en Resultados
(PbR) asicomo del Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED), de esta forma
continuara maximizando los recursos publicos en tempos de austeridad, disefiando
programas y politicas publicas, cuyos resultados sean claramente de beneficio e
impacto hacia la poblacion, ampliando su cobertura y resolviendo las necesidades

A prioritarias.

La estrategia de accion seguira regida por un programa anual de trabajo que de orden
al cumplimiento de los objetivos a corto, mediano y largo plazo asignando un
presupuesto orientado a resultados, donde las implicaciones son un cambio de

cultura en la forma de aplicar el presupuesto y medir las acciones.

El Ayuntamiento de Ayutla convencido en la implementacion de las metodologias del
PbR volvera a medirse con la estrategia que implemento la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) la cual incentiva la implementacion del PbR en el ambito
municipal, mediante el reconocimiento a nivel nacional de los municipios
~ participantes mas destacados. A través de un diagnostico que tiene por objetivo,
identificar y determinar el nivel de avance en la implementacion del PbR en el
ambito municipal, en la cual describe las principales areas de oportunidad de
acuerdo con los resultados, conforme a lo establecido en el Articulo 80 de la Ley

General de Contabiidad Gubernamental vigente.
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venido perfeccionando, gracias a que ha participado en programas reconocidos a
nivel nacional que fomenta la mejora del desempefio, tal es el caso del Programa
Sistema de Indicadores del Desempenio (SINDES), en el que mediante su operacion
se contribuye a la transparencia, pues dichos resultados son publicados en el Portal
de Transparencia del Gobierno Municipal, ademas de impulsar la participacion
ciudadana en los temas de indicadores de desempeio, monitoreo y evaluacion,
mediante el trabajo colaborativo con el Consejo Ciudadano de Desemperio
Gubernamental, por otra parte con el Programa de Reconocimiento al
“ Fortalecimiento Institucional Municipal (REFIM), se busca mejorar la estructura y el
afianzamiento institucional mediante el monitoreo y evaluacion del desempefio

gubernamental.

Y en cumplimiento al Articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
donde se establece la obligacion de publicar en la pagina de internet a mas tardar el
ultimo dia habil de abril el Programa Anual de Evaluacion (PAE), asi como las
metodologias e indicadores de desempefo, de la H. Casa de los Pueblos de Ayutla
de los Libres, a través de la Instancia Técnica de Evaluacién que elabora y publica
el Programa Anual de Evaluaciéon (PAE), como una herramienta fundamental para

conocer la metodologia asi como los tiempos de ejecucion de los diferentes procesos

de evaluacion.
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OBJETIVOS DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION

» Dar a conocer las evaluaciones correspondientes al ejercicio fiscal 2023, asi

como los programas a los que aplicaran.

o Establecer el tipo de evaluacion que se aplicara a los Programas
Presupuestarios de ejercicio 2023, asi como a los demas Indicadores de

Desempefio del H. Ayuntamiento de Ayutla.

+ Establecer el cronograma de ejecucion de las evaluaciones de los programas
en operacon de la H. Casa de los Pueblos de Ayutla de los Libres, durante el

ejercicio fiscal 2023.

« Evaluar el desempefio de las acciones programadas por las Areas de la H.
Casa de los Pueblos de Ayutla de los Libres y que se establecen en los

Programas Presupuestarios del ejercicio 2023.

e Emitir los resultados de las evaluaciones a los Programas Presupuestarios,
~ SINDESy REFIM, a través de la verificacion y seguimiento al cumplimiento

de las metas y objetivos con base en el cronograma de ejecucion.

« Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la
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CONSIDERACIONES GENERALES

El Programa Anual de Evaluacion se ha convertido en una herramienta de
planeacion que da un orden sistematico a las evaluaciones del desempefo de los

Programas Presupuestarios, contribuyendo en la mejora de la practica administrativa.

Los cortes establecidos para las evaluaciones mediran constantemente la evolucion
del objetivo propuesto; el resultado que se busca alcanzar, analizando qué cambios

- presupuestales se deben realizar para mejorar las proximas programaciones.

Por otra parte, la importancia de conocer los tiempos de las evaluaciones permite en
que los enlaces SEDEM estén preparados para la recoleccion, validaciéon y
presentacion de los reportes de avances de los programas que realizan las areas
del municipio y con base en estos resultados, se continUe tomando decisiones, por lo

que es fundamental tener en cuenta los siguientes puntos:
1. Paralos efectos del presente documento, se entendera por:

Bajo Demanda: El término bajo demanda se aplica cuando la realizacion o
alcance de una meta, depende o esta sujeta a factores externos que el area

responsable no puede controlar.

Comentarios Adicionales: Son las observaciones con las que la
Dependencia o Entidad precisa su informacion, amplia, complementa o

desglosa el dato reportado en el componente o actividad.

Enlace SEDEM: funcionario designado por el titular de la Dependencia o oot
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Evaluacion: Analisis sistematico de las acciones emprendidas porlas aess de
la Administracion Municipal, para determinar la pertinencia y el logro de sus

objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e

impacto.

FTI: Ficha Técnica de Indicadores. Documento oficial que hace constar la
existencia del indicador en el Sistema de Evaluacion del Desempefio
Municipal (SEDEM), ademas de proporcionar los datos necesarios para su

construccién y medicion periddica.

Hallazgos: Son las causas 0 motivos detectados en el proceso de evaluacion
que influyeron en el incumplimiento o desfase de la meta programada y que

de alguna manera reflejan un area de oportunidad a mejorar. 2

Indicadores: Elemento que nos permite monitorear y conocer el resultado de
las acciones emprendidas respecto a los objetivos o metas planteadas por la
Administracion Municipal y que se encuentran vinculados a los programas
Presupuestarios, SINDES y REFIM.

Modelo del Marco Légico (MML): Herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacion, disefo, ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas

y proyectos.

PAE: Programa Anual de Evaluacion. Documento en el que se plasman las

fechasy los tipos de evaluacion que llevara a cabo el SEDEM.
PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PP: Programa Presupuestario. Instrumento quepermite programar los bienes y

\I Dlh.
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desempenio de los programas emprendidos por la Administracion Municipal.

2. Areas deberan considerar los hallazgos o aspectos susceptibles de mejora
expuestos en la evaluacion final del ejercicio fiscal 2021 y en los cortes
trimestrales del ejercicio 2022, a fin de realizar las acciones que
correspondan dentro del ambito de sus atribuciones para propiciar una

mejora continua.

3. Las fechas especificadas en el cronograma para el seguimiento de los
indicadores de los Programas Presupuestarios, son establecidas en
congruencia con la normatividad; con el seguimiento que realizan las
entidades auditoras; asi como de la capacidad instalada en términos de
capital humano profesionalizado. Porloque rmpueden modificarsede manera

arbitraria.

4. Los cambios que se efectUen en la estructura organica municipal en

unidades administrativas, Dependencias o Entidades en lo referente:

a. Creacion: se evaluara a las nuevas areas, toda vez que su registro
este autorizado por la Contraloria Municipal y se cumpla con la
programacion correspondiente ante el IMPLAN y en su caso se
autorice un presupuesto por parte de la Tesoreria Municipal o el
Cabildo.

b. Extincién: Se prescindira de evaluar metas establecidas por las
unidades administrativas notificadas al IMPLAN como extintas por

parte de la Contraloria Municipal en congruencia con la reasignacion

y eliminaciéon de metas previamente analizadas por este Instituto. WiDOS
P Q
&
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SOBMAND COMUMTARL) X121 - 2004

haran efectivas, toda vez que se cumplan los siguientes incisos:

a. El requerimiento sea derivado de una revisidn por parte de la
Contraloria Municipal o una entidad auditora externa, a las
inconsistencias detectadas en los avances reportados, respecto a los

medios de verificacion, seGUn sea el ajustesolicitado.

Los requerimientos de ajustes que no deriven de una revision de algun
ente auditor, quedaran sujetos a valoracion y autorizacion del
Coordinador General y del Jefe de Departamento de Evaluacion
del, salvaguardando que dichas solicitudes no deriven en futuras

observaciones realizadas por el ente auditor.

b. El documento con la solicitud debera estar signado por el titular de la
Dependencia o Entidad, exponiendo la debida justificacion, aclarando
los ajustes requeridos y precisando las diferencias en una tabla que
indique él DICE y él DEBE DECIR.

c. Enelcasode nocumplircon los requerimientos expuestos en losincisos

ay b, se tomara como improcedente de sustento la solicitud.

6. Enlosincumplimientos a los lapsos de tiempo establecidos en este Programa,
para la solventacién de observaciones, la remision de los formatos firmados
por responsables de la informacion, asi como para otras que se involucren
en el proceso de evaluacion. Se enviara un informe de manera oficial a la

Contraloria Municipal para las acciones procedentes.

7. Los periodos de capturas de avances de los indicadores establecidos en ios
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8. Para los componentes y actividades que sean generados de manera
extraordinaria y a su vez sean autorizados por las instancias

correspondientes, seran incluidos dentro de la Evaluacion.

9. Con respecto a los componentes o actividades que no fueron requeridos ni
evaluados, se aplicara el término de NO INICIADO, toda vez que dichos
componentes o actividades estan programados a realizarse después de la
evaluacion que se estd realizando o porque su fecha de inicio, esta

programada para trimestres posteriores.

10. EIl Programa Anual de Evaluaciéon contempla la programacion de las
evaluaciones trimestralesy semestrales, sinembargo, las evaluaciones de los
Fines y Propositosde los Programas Presupuestarios se les dara continuidad
en los anos subsecuentes de acuerdo a su frecuencia de medicion y a la

vigencia del Plan Municipal de Desarrollo.

11. Las auditorias externas que se realicen a la evaluacién de los Programas
Presupuestarios se realizaran a partir de la evaluacion que haya efectuado
la Instancia Técnica de Evaluacion, considerando que los auditores deben
sujetar su calendario de evaluaciones periodicas a un plazo trimestral de

conformidad a lo establecido en la normatividad.

PROGRAMAS SUJETOS A EVALUACION EN 2023

sus resultados formaran parte del SEDEM y se articularan sistematicamente con.|a 4
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AYUTLA
DE LOS UBRES
de gestion, Actividades para el ejercicio 2022 y garantizar la evaluacion de las metas
orientadas a resultados en el SEDEM.
Enlo que respecta a los programas , se evaluara indicadores de desempenio,
indicadores enfocados al programa, que miden areas fundamentales en la
Administracién PUblica Municipal, asi como indicadores de desempenio.
La elaboracién del presente programa, de su operacidon y seguimiento, sera
responsabilidad de la Instancia Técnica de Evaluacion.
L
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METODOLOGIA DE LA EVALUACION .

DE LAS RESPONSABILIDADES
Los enlaces SEDEM de las tendran por responsabilidad los siguientes puntos:

e Cumplir estrictamente con los periodos establecidos para la captura de
avances del proceso deevaluacion.

e Recabar y revisar la informacién de las unidades administrativas de su
Dependencia o Entidad, asi como los medios de verificacién que sustenten
las cifras areportar.

e Analizar, revisar y ordenar la informacion que sera reportada en el proceso
de evaluacion.

e Presentarse a la captura, con la informacidon completa y solventada por las
areas, pues de lo contrario, se tomara como parte de un incumplimiento y se
notificara al titular de la Dependencia o Entidad.

e Capturar la informacion en el sistema informatico que el Departamento de
Evaluacion leindique.

¢ Presentar en la captura de avances los comentarios adicionales de los fines,

propésitos, componentes y actividades de manera breve, clara, concisa y

\ - congruente con la meta, ya que solo se contara con un maximo de 700
caracteres para su descripcion; los “comentarios adicionales” no deben

registrarse en los medios de verificacion.
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DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Para evaluar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Plan Municipal de
Desarrollo (PMD), las Dependencias y Entidades del Municipio, a través de la
instancia técnica de evaluaciébn Municipal, llevan a cabo el seguimiento y
evaluaciéon de los Programas Presupuestarios en dimensiones de eficiencia y
eficacia, mismas que permitiran la valoracion objetiva del desempefio de los
programas aplicando los calculos correspondientes. Los resultados obtenidos daran
cuenta del grado de aportacion y cumplimiento del PMD, a través de los Ejes
- Rectores:

CARACTERISTICAS DE UN BUEN INDICADOR.........

Se definen los siguientes seis criterios para la eleccién de indicadores:

| Los indicadores deben ser tan directos e inegquivocos como sea posible; es decir, entendibles.

elevante -
| Debe proveer informacion sobre la esencia del objetivo que se quiere medir; deben estar definidos |
| sobre o importante, con sentido practico.
& Todos los indicadores tienen costos e implicaciones para su construccion y medicion; se deben elegir
aquellos que estén disponibles a un costo razonable.

r onitoreable :
Los indicadores deben poder sujetarse a una comprobacion independiente. | “eb

decuado

| Provee suficientes bases para medir. Un indicador no deberia ser ni tan indirecto ni tan abstracto que
estimar el desempefio se convierta en una tarea complicada y problematica.
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AYUTLA

C Claro (Entendible). El indicador debera ser preciso e inequivoco en la medicion de
la produccion institucional (produccion intermedia o terminal), resultados o impacto,

seGUn sea el caso.

R Relevante (Oportuno). E! indicador debera reflejar una dimension importante del
logro de la produccion institucional (produccion intermedia y terminal), o bien de

resultados o impacto, seGUn sea el caso del indicador analizado.

E Econdémico (Medirlo no debe ser muy costoso a no ser que searelevante): Los datos
requeridos para generar el indicador deberan estar disponibles, sin costo, 0 a un
costo razonable. Se deben considerar las fuentes de informacién estadistica y
geografica que presenta el Inventario su opinion técnica, asi como los registros

administrativos propios de la entidad

M Monitoreable (Se puede validar): El indicador debe ser factible de medicion,

establecer la unidad o unidades de medida involucradas.

A Adecuado (Provee suficientes bases para medir): El indicador debera aportar una
base suficiente para evaluar el desempeno al nivel de produccion (final/intermedia) o

de los resultados e impacto, seGUn sea el caso.

r
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AYUTLA
DE LOS LIBRLS
GOBERND COMUNTARC 2001 - 24

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION
ESTADOS RANGOS

. Satisfactorio RANg 90% & 115.99%

Preveniivo Rango de B0% 0 89.99% v de 116% a 125.99%

. Insafisfactorio F 0% c 79.99% e 126% er

No Iniciado e acuerd n la programacion no se evalia

En lo referente a las actividades se capturara en el campo de “Programado al corte”
la suma al trimestre de corte de los datos registrados en el “Calendario
Programado”, del mismo modo en el campo de “Avances al corte” se capturara la

suma de los datos registrados en el “Calendario Realizado”.

MEDICIONES
EFICACIA

Esta medicién se basa en el cumplimiento de la meta establecida en un tiempo

determinado. La forma de evaluar los Programas Presupuestarios en sus diferentes

niveles, que van del fin, propdsito, componente y actividades, tendra una relacion

causa-efecto directa a su nivel superior inmediato, en una légica vertical.
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AYUTLA
DE LDS LIBRES

3. Las fechas de inicio y término establecidas para el nivel de fin, proposito,

componente y actividades.

4. Las actividades que estén bajo demanda y no hayan sido requeridas, se
reportaran como no iniciadas y no seran sujetas a evaluacion, lo mismo
aplicara para aquellas que su realizacion esté programada con fecha

posterior a la evaluacion.

EFICIENCIA

Esta medicion se basa en el cumplimiento de la meta establecida en un tiempo
determinado y con la optimizacion de los recursos pUblicos. La forma de evaluar a
los Programas Presupuestarios en sus diferentes niveles, que van del fin,
proposito, componente y actividades, tendra una relacion causa-efecto directa a su

nivel superiorinmediato, en una légica vertical.

Para comprender como se evalua esta dimension, debemos tomar en cuenta

los siguientes puntos:

1. Estadosy rangos de valor de los semaforos.

. CASA DE LOS PUEBLOS DEL MUNICIPIO DE AYUTLA DE LOS LIBRES, GUERRERO.

2. Eltipo de indicador registrado a nivel de fin, propdsito, componente y actividades.

3. El comportamiento de la ejecucion del presupuesto del componente, en

congruencia con el avance reportado de la meta establecida.

4, Las fechas de inicio y término establecidas para el nivel de fin, propésito,

componente y actividades.
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Captura de datos de los indicadores de los
Programas Presupuestarios en la plataforma de
evaluacion

Dependencias y
Entidades

Procesamiento de datos, solventacion de
observaciones y elaboracién de Repartes
Ejecutivos de Evaluacién Operativa.

Instancia Técnica
de Evaluacion,
Dependencias y

Entidades

Fecha de corte para la integracidn de
indicadores del desempefio

Instancia Técnica
de Evaluacidn,

Envio de Reportes Ejecutivos de Evaluacion
(Emisién de resultados).

Instancia Técnica
de Evaluacién,

Publicacién de los resultados de los indicadores
de los Programas Presupuestarios

Instancia Técnica
de Evaluacién,

Recoleccion de datos del

Dependencias y
Entidades

Revisidn de los datos por parte de la Instancia
Técnica de Evaluacidn y envio de los datos
cuestionados a Enlaces SEDEM

Instancia Técnica
de Evaluacién,

Solventacién de datos cuestionados por parte
de las Areas

Dependencias y
Entidades

Envio del Formulario completado con las
varlables vinculadas al programa

Instancia Técnica
de Evaluacién,

Envio de Informe de Cumplimiento Final al
Programa Presupuestario 2023 a Tesoreria.

Instancia Técnica
de Evaluacion,

Presentacldn de Tos Indicadores de

Desempefio y Presentaciéon de Informe de
Cumplimiento Final al Programa Presupuestario
2023.

Tesoreria

Revision de datos, \\,\\uwwt
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